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Kurzvorstellung der Einrichtung

» Seit September 2013 eine inklusiv ausgerichtete Einrichtung der stationaren Kinder- und
Jugendhilfe nach dem SGB VIII.

» Zuvor war die Einrichtung 30 Jahre lang im Bereich der Eingliederungshilfe als Wohnstatte
fur die Zielgruppe von Kinder und Jugendlichen mit den unterschiedlichsten kdrperlichen
und geistigen Beeintrachtigungen angegliedert.

|st-Stand heute:

» 4 Wohngruppen mit insgesamt 25 Platzen

» Dezentral im Stadtgebiet Leipzig in Mietwohnungen zu finden

« 36 Fachkrafte in Teilzeitbeschaftigung

* Freigestellte Leitung und Stellvertretung
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Wie kam es dazu, keine Teamleitungen einzusetzen?

« Aus einem Bauchgefuihl entstanden, welches aus eigenen beruflichen Erfahrungen in
Teams und dem Gerechtigkeitssinn der fairen Eingruppierung von Fachkraften bestand.

« Mit Blick auf Ersteres gekoppelt mit der Frage: Warum sollte es nicht funktionieren, alle
vorliegenden Aufgaben gemeinsam als Team zu meistern?

» Zur Eingruppierung: Sozialpadagog:innen werden nicht als Erzieher:innen eingestellt +
Teamleitung mit dem Entgelt der Berufsgruppe Sozialpadagog:in, sondern alle im Team
erhalten die gleiche Eingruppierung.

» Dies mit der Erwartung, sich entsprechend mit Arbeitsauftrdgen zu befassen, die tber die
alltagliche Begleitung der jungen Menschen hinaus gehen.

* Ruckenwind von Seiten der Fachbereichsleitung und entsprechend mit dem Kostentrager
verhandelt.

Selbstfiihrende Teams im Bereich der stationéren Kinder- und Jugendhilfe

— ein Praxisbeispiel

5



Wie sienht die Selbstfihrung
der Teams konkret aus?

— ein Praxisbeispiel



Wie sieht die Selbstfiuhrung der Teams konkret aus?

» GrolRere, strukturell notwendige, Aufgaben werden an jeweils zwei Personen aus dem
Team aufgeteilt (Kasse, Dienstplan, Medikamente/Hygiene — in einem Team:
Eventmanager ©)

« Alle anderen Aufgaben koordinieren die Teams fur sich (Bezugsbetreuersystem wird in
allen Wohngruppen anders definiert beztiglich der konkreten Ausfihrung des Amtes).

« Entscheidungen auf3erhalb des regularen Alltags werden gemeinsam getroffen und wenn
notwendig Uber einen langeren Zeitraum abgewogen / diskutiert, bis es eine Lésung gibt,
bei der alle Personen aus dem Team mitgehen kdnnen.

» Die Einrichtungsleitung begleitet das gesamte Team und jede einzelne Fachkraft im
gesamten Alltag im Hintergrund: Alle sind auf allen Ebenen untereinander ansprechbar,
Leitung fungiert bei Entscheidungen als beratende, etwas aul3enstehende Fachkraft —
nicht als vorgebende Funktion.

« Jahresgesprache werden von der Einrichtungsleitung mit allen Fachkraften gefthrt.
Intention: Nah an jeder einzelnen Fachkraft sein und diese individuell zu horen, zu sehen
und zu fordern in ihrer Tatigkeit innerhalb der Einrichtung.
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Herausforderungen
* Verantwortungsibernahme fir eingehende Aufgaben / Arbeitsauftrage.

* Was entscheide ich als Fachkraft alleine, was im Team, wo sollte Leitung involviert
werden?

« Wahrnehmung von aul3enstehenden Institutionen / Supervisoren / weiteren Personen.

* Fachkrafte, welche aus hierarchisch geflihrten Organisationen neu hinzukommen
(Wlnsche nach Entscheidungstrager innerhalb des Teams, ,Verblinden® gegen Leitung
statt einem Miteinander als Fachkrafte — Erfahrung: Berufsanfanger:innen kénnen sich
schnell und gut hierauf einlassen).

» Zeitlicher Faktor bei der Erarbeitung von gemeinsamen Losungen.

* Ein hohes Mal an Kommunikations- und Konfliktfahigkeit aller Teammitglieder ist
unumganglich.

» Ein Mitdenken auf allen Ebenen ist hier erforderlich, um neben dem vorliegenden
Schichtdienst mit einem komplexen Dienstplan und regularen Abwesenheitszeiten
einzelner Personen aufgrund von Urlaub oder Erkrankung, dazu beizutragen, dass alle
anstehenden Termine und Aufgaben mit bedacht werden.
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Chancen

« Das Entstehen eines Wir-Gefiihls im Arbeiten eines gemeinsamen Sinn und Zwecks wird
in hohem Mal3e gestarkt und schlief3lich gelebt.

« QOrganisatorische, grol3ere, Aufgaben werden auf mehrere Fachkrafte aufgeteilt, sodass
bei Wegfall einer Fachkraft lediglich eine Vertretung zu finden ist — im Gegensatz zum
Szenario des Wegfalls einer Teamleitung mit entsprechend grof3en Aufgabenbereich.

* Eine hohe individuelle Autonomie befahigt Fachkrafte dazu, handlungs- und
entscheidungsfahig zu sein und Prozesse aktiv mitgestalten zu konnen.

* Raum fir kreative, individuelle Ideen und L6ésungsansatze wird geschaffen, da die Stimme
einer jeden einzelnen Person gefordert und gehdort wird.

» Diese werden durch die Teams erprobt und reflektiert — es gibt keine vorgegebene Ldsung
durch die Einrichtungsleitung, eine Einbeziehung in beratender Funktion ist méglich.

« Durch die Ubernahme von Verantwortung fir komplexe Aufgaben wird das
Selbstbewusstsein der Fachkrafte gestarkt und relevante Schltisselqualifikationen
ausgebaut.

» Dadurch das das Team sich selbst tragt und bei allen aufkommenden Themenlagen eng
zusammenarbeitet / im Austausch ist, gewinnt es an einer grof3en Stabilitt, sodass
eintretende Krisen beispielhaft gemeistert werden kdnnen.
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Zusammenfassung

« Das Konzept der Selbstfihrung in den Teams der vorgestellten Einrichtung hat sich
bewéahrt!

» Vorurteile gegenuber dieser Form von Teamarbeit und Fiihrung begegnen uns immer
einmal wieder, kbnnen jedoch zumeist durch Erklarung und dem Vorstellen unseres
Selbstverstandnisses abgemildert werden.

* Die Begleitung solcher weitestgehend autonomen und nicht direkt steuerbaren Teams
stellt eine besondere Fuhrungsaufgabe dar.

* Prozesse dauern oft langer, als wenn auf Teamleitungs- und Einrichtungsleitungsebene
entschieden wird, daflir jedoch sind Entscheidungen, die im gesamten Team geféllt
wurden, nachhaltiger und erleben zudem keine Widerstande.

« Mit Blick auf eine inklusiv ausgerichtete Jugendhilfe, welche sehr viel mehr Individualitat in
zu begleitende Falle mitbringt, stellt diese Form von Teamarbeit eine grof3e Chance dar,
den aufkommenden (noch) komplexeren Fallen mit viel Fachwissen, einer zielgerichteten
Aufgabenverteilung innerhalb des Teams und einer gesunden Portion Mut zu begegnen.
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Fragen / Ruckmeldungen?
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