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Selbstfuhrung

« Selbstfiihrung erlangte in den vergangenen Jahren eine besondere Aufmerksamkeit.
» Dies insbesondere im Bereich der Fuihrung des personlichen Lebens in Selbstbestimmung.

» Auch beschaftigt sich eine grol3e Anzahl unterschiedlicher Professionen mit der Frage, wie
die Handlungsfahigkeit von Menschen erweitert werden kann.

» Selbstfiihrung im Zuge der Teamarbeit innerhalb einer Organisation wird als zeitgemal3er
Fuhrungsansatz betrachtet. Neue Filhrungsmodelle setzen weniger auf Hierarchie, sondern
betonen Fuhrung auf Augenhothe.

» Es soll hierbei die Mdglichkeit des individuellen Wachsens und Lernens sowohl fur einzelne
Personen, als auch fur Teams und die gesamte Organisation geschaffen werden.
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Warum kdnnte dieses Konzept zukunftsweisend sein?

* Die steigende Komplexitat der Arbeitswelt macht auch vor Organisationen der Sozialen
Arbeit nicht halt,

» Ebenso verandert sich das Selbstverstandnis von Arbeit (neue Generation von Fachkréften)
und der Wunsch nach Selbst- und Mitbestimmung in der inhaltlichen Ausgestaltung der
Tatigkeit eine immer grél3ere Rolle.

» Gleichermal3en sind eine hohe Fluktuation von Fachkraften, sowie ein stetig grofer
werdender Fachkraftemangel zu verzeichnen.

» Der Fokus liegt daher immer mehr darauf, Fachkrafte langfristig zu binden und die wenigen
geeigneten Fachkrafte auf dem Arbeitsmarkt von der eigenen Organisation zu tberzeugen.

» Diesen vorliegenden Gegebenheiten kdnnte mit der Einflihrung selbstfihrender Teams
entgegengewirkt werden.
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Selbstfuhrende Teams

« Ein Team lasst sich im beruflichen Kontext als eine Gruppe von Personen definieren,
welche Aufgaben Ubertragen bekommen, die nur gemeinsam gemeistert werden kdnnen.
Dies innerhalb eines vorgegebenen Rahmens, in dem sich miteinander organisiert wird.

« Selbstfihrende Teams zeichnen sich zusatzlich dadurch aus, dass den Teammitgliedern
Steuerungsverantwortung tdbertragen wird, und als Grundstein die Moéglichkeit und
Anerkennung des Entfaltens ihres Potentials gegeben ist.

 Die personliche, aber auch die Haltung des Teams zu (Selbst-) Fihrung nimmt eine
entscheidende Rolle ein. Auch wenn nicht jedes Teammitglied konkrete Fiihrungsaufgaben
ubernimmt, so ist es doch an der Fihrung des Teams beteiligt.

« Selbstfihrung erfordert eine kontinuierliche Entwicklungs- und Veranderungsbereitschatft,
Reflexionsfahigkeit, Selbstinitiative und ein hohes Verantwortungsbewusstsein
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Herausforderungen fur Fihrungskrafte

Das Fuhren selbstfiihrender Teams bringt neben grundsétzlicher Fihrungsaufgaben
zusatzliche Anforderungen an eine Fuhrungskraft mit sich:

1]

FUr die FUuhrungskraft bedeutet diese Art zu fuhren ein weg von ,Anweisung und Kontrolle
hin zu ,Befahigung und Unterstutzung®.

Damit gehort das Loslassen von Verantwortung und das Aushalten von Unsicherheit zur
neuen Fuhrungsqualifikation

Es braucht hierbei einen verlasslichen Rahmen von auf3en, um den Mitgliedern der
Organisation eine Verantwortungsubernahme zielfihrend erméglichen zu kdnnen, sowie
eine kollegial verteilte Fihrungsarbeit, um ein Gelingen dieser Form von Selbstfliihrung zu
bestarken.

Durch diesen von der Fuhrungskraft gesetzten Rahmen in dem die Selbstfiihrung
geschieht, erhalten Teams Sicherheit, Orientierung und Klarheit.

Sollte der Weg gewahlt werden, Selbstfihrung flr Teams, die innerhalb einer grundsatzlich
hierarchischen Organisation tatig sind, einzuftihren, sind zusatzliche Aspekte zu beachten.
Eine Sicherstellung dessen, dass beide Formen des Organisierens sich nicht gegenseitig
blockieren, ist zu beachten und stetig zu hinterfragen.
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Erfolgsfaktoren flr die Umsetzung

Das Erschaffen einer Teamvision lasst sich als zentraler Erfolgsfaktor zur Umsetzung
selbstfiihrender Teams in benennen:

« Mit einer kraftvollen Vision wird Identitat in einer Gruppe geschaffen, weil verschiedene
Menschen die gleichen Vorstellungen der Zukunft teilen!

« Ein damit einhergehendes gemeinsam entwickeltes Selbstverstandnis von Selbstflihrung
inklusive eines Konzepts, wie dies innerhalb des Teams und der Organisation lebendig
gehalten wird, legt den Grundstein hierfr.

 Ein ehrlicher Umgang miteinander, in dem auch Unsicherheiten und mogliche Fehler geteilt
werden, tragt zu einer vertrauensvollen Atmosphéare bei, in der zielorientiert an der
Umsetzung der vorliegenden Aufgaben gearbeitet werden’kann.

 Klar abgegrenzt werden von der Teamarbeit, sollten Aufgaben, die in das Téatigkeitsfeld der
Ubergeordneten Flhrungskraft fallen. Hier sollte von Teamseite ein gewisses
Selbstbewusstsein vorliegen, dies bei Notwendigkeit gegenlber der Fuihrungskraft
aufzuzeigen, sowie von Seiten der Fuhrungskraft ein entsprechend offenes Ohr vorhanden
sein.

« Eine externe Begleitung in Form von Supervision in diesem weitreichenden
Teamentwicklungsprozess ist unumganglich.
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Erfolgsfaktoren flr die Umsetzung

Die Einfihrung sowie die Ausgestaltung dieser Form von Teamarbeit ist gemeinsam mit den
betroffenen Personen zu entwickeln (Mitnahme von Anfang an und Motivation durch
Mitwirkung.

Ziel soll ein individuell auf das Team und die Organisation zugeschnittenes Ergebnis sein.

Uberforderungen sind zu vermeiden, dem Prozess ist die Zeit zu geben, die es braucht, um
alle Personen, die davon betroffen sind, mitzunehmen.

Die Methode der ,Kollegialen Beratung® ist als unterstitzende MalRnahme vorzustellen und
in den Teams zu implementieren ( Erleben von Selbstwirksamkeit als Team)

Zudem sind Methoden und Regeln zu Gruppenentscheidungsverfahren in die Teamarbeit
zu verankern und einzuuben. Hierbei, mit Blick auf die Entscheidungsfahigkeit im Team ist
zu differenzieren, was wie durch wen entschieden wird (Ganzes Team vs. Bezugsbetreuung
vs. Einbeziehung oder auch Abgabe an die Fiihrungsebene).

Fachlichkeit sollte vor Hierarchie stehen, demnach auch die Fihrungskraft grundséatzlich in

ihrer Fachlichkeit hinterfragbar / ansprechbar sein durch das Team / die einzelne Fachkraft
des Teams.
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Zusammenfassung

« Zusammengefasst beschreibt die Theorie zur vorliegenden Thematik, dass
selbstfuhrenden Teams und ihren Mitgliedern eine Steuerungsverantwortung in dem ihnen
vorliegenden Tatigkeitsbereich tGbertragen wird.

« Zudem wird der Betrachtung der Anerkennung und des Entfaltens von vorliegendem
Potential jedes Einzelnen eine hoher Stellenwert beigemessen.

+ Teams die Mdglichkeit zu geben, in ein selbstfiihrendes Handeln tiberzugehen, stellt einen
erfolgsversprechenden Ansatz dar.

» Die Befahigung und Unterstitzung zur Umsetzung ist eine der neuen Herausforderungen,
welche auf Fuhrungskrafte in der Begleitung selbstfihrender Teams zukommt.

« Dem Prozess ist Zeit zu geben, um Uberforderung zu vermeiden.

» Schlussendlich braucht es eine grof3e Portion Neugierde, Motivation und Offenheit auf
allen Seiten, um diesen (gemeinsamen) Weg zu gehen und alle vorliegenden Aufgaben
gemeinsam beispielgebend zu meistern.
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